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GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine

kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin miimessili

olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattad hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yuzen ol sancak;
Sénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.
0 benim milletimin ydizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hitdl,
Kahraman wkima bir gul... Ne bu siddet bu celdl?
Sana olmaz dokilen kantanmiz sonra helil;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin kstiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yaganim,
Hangi ¢ilgin, bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kikremis sel gibiyim; bendimi ¢ijner, asanm;

Yirtanm daglan, enginlere ssfmam tagarm,

Garb'in ik sarmigsa gelik 2irhli duvar;
Benim iman dolu godsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
"Medeniyet!” dediin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akn,
Dogacakur sana va'dettigi gunler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarm... belki yarindan da yakin.

Basudin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tam!
Digun altindaki binlerce kefensiz yatam,

Sen sehid o§lusun, incitme, yazektir atani:
Verme, duny§lar: alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin u§runa olmaz ki fedi?
Suhedi figkiracak topraly siksan, suhedd!
Cann, candni, bUtun vanmi alsin da Huda,
Etmesin tok vatanimdan beni dunyida cud),

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gogsiune nd-mahrem eli;
Bu ezanlar - ki gehidetleri dinin temeli -

Ebedi yurdumun {stinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder - varsa - tagim;
Her cerihamdan, IL3hi, bosanip kanli yagim,
Figkinir rih-u mucerred gibl yerden na’sim!

0 zaman yikselerek Arg'a deder, belki, bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sank hilal!
Otsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal
Ebediyyen sana yok, wkima yok izmiblil;
Hakkadsr, hir yagamig, bayradumn hirriyet;
Hakkdsr, Hakk'a tapan, milletimin istikial

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla de§ismis ve basari
icin sistemli ve planli bir ¢alismayr kacmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasia baglidir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan,
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin
yOniinii, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planimn, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir. Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak
diistincesiyle, siirekli yenilenmeyi ve yaraticiligi kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir.
Kalitemizi arttirmak ig¢in egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2024 — 2028 Stratejik Plan1 hazirlanmustir.

Biiylik onder Atatiirk’ii ornek alan bizler; ¢caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gencler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetistirip, diislince ufku genis Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle Ozverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktay1z.

Serkan GULTEKIN
Okul Miidira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu:Yahyacavus Ilkokulu Strateji Gelistirme KuruluOkul Miidiirii
Serkan GULTEKIN baskanliginda, Miidiir yardimeis1 Ozlem KARGICI, Sinif Ogretmeni
Mehmet AKHAN, Okul — Aile Birligi Baskam Giilsen UNVER ile veli Aynur ONAT olmak
iizere 5 kisiden iist kurul olugturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul Miidiirii Serkan GULTEKIN tarafindan gorevlendirilen ve
Miidiir Yardimcisi1 Ozlem KARGICI baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii
velilerden olusmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Serkan GULTEKIN | Okul Miidiirii Ozlem KARGICI Miidiir Yardimcisi
Ozlem KARGICI Miidiir Yardimcisi Emine GOKCE Smif Ogretmeni
Mehmet AKHAN Smif Ogretmeni Halime TOLU Smif Ogretmeni
Giilsen UNVER Okul — Aile Birligi Baskan1 | Miifide AK Smif Ogretmeni
Aynur ONAT Okul — Aile Birligi Uyesi Ebru OZKAN DONERTAS | Sinif Ogretmeni
Serpil GUNDOGAN Ingilizce Ogretmeni

1.2 Planlama Siireci

Okulumuzun 2024 — 2028 Donemi Stratejik Plan hazirlama siireci ilge Milli Egitim
Miidiirligiimiiziin ilgi yazilar1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “ Neredeyiz ? ”
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

I Kurumsal Tarihge

Stratejik Planin

| yeulanmakta Olan/
Degerlendirilmesi |

iy
l Belirlenmesi

Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

Uriin Hizmetlerin

|Faalivet Alanlariile
Belirlenmesi

Kurulus ici Analiz

Paydas Analizi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Yahyacavus Ilkokulu 1971 yilinda Canakkale Savasi kahramani Yahya Cavus’un admi
yasatmak amaciyla iki katli bir bina olarak insa edilmis olup, Ezine merkezde bulunmaktadir.
2019 yilinda binanin yikim kararmmdan dolay1 Sehit Fatih DURU ilkokulu i¢in hazirlanan
binada egitime baglamis ve burada 2023 yilina kadar egitim—0gretime devam etmistir. 2023 —
2024 egitim — dgretim yilinda 75. Yil ilkokulu binasmin yikim karari sebebiyle iki okul
birleserek Yahyacavus Ilkokulu adi altinda su anki e@itim — ogretim yapilan binaya
tagimistir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiiriirliige giren Yahyacavus Ilkokulu 2019 — 2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege yonelim bolimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir.

Yahyacavus ilkokulu 2019 — 2023 déneminde sube basma diisen dgrenci sayis1 22 iken bu
say1 14 olmustur. Ogrenci say1s1 2019 yilinda 177 iken 2024 yilinda 250 kisi olmustur.

Stratejik Planinin firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif
ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel
ve mesleki gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini1 ve tamamlamalarini,
amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiylik oranda erisilmistir.

Egitim — ogretim siireclerinde; Ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri gerek
sosyal hayata ve istihdama gerekse bir iist 0grenime hazirlayip kaliteli kurum sayisini
artrrarak; 0zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek amacina
ait performans gostergeleri incelendiginde plan donemi sonu hedeflerinin yakalandigi
gOrilmiistiir.

Kurumsal Kapasite temasma yonelik belirlenmis olan egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki,
mali ve teknolojik yapi ile yOnetim ve organizasyon yapisint iyilestirmeamacma ait
performans gostergelerinin hedeflerine biiylik oranda erigilmistir. Sonu¢ olarak; yetismis,
geng ve yeniliklere ac¢ik bir insan gliciine ve egitim personeline sahip oldugumuz ger¢eginden
yola ¢ikarak yeni plan doneminde daha basarili performans sonuglari elde edebilecegimiz
kaginilmazdir.

Yahyacavus Ilkokulu Miidiirliigii olarak egitim ve Ogretime erisim kapsaminda Sefersah
Mabhallesindeki okullagma oranimin arttig1 goriilmektedir.
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Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6énemli oranda yakinlasma oldugu dikkate
alinarak, 2024 — 2028 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulasilabilecek yeni performans gdstergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul
oncesinde olmak iizere okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik {ist politika belgelerinin
destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi ongoriilmektedir.

2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuzun 2024 — 2028 Stratejik Planlama siirecinde, mevzuat analizinde okulumuza gérev
ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gézden geg¢irilerek
yasal yiikiimliiliikkler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin c¢iktilar1 daha sonraki
asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege
bakismin olusturulmasinda ve gézden gegirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag
ve hedeflerin smirlar1 ¢izilmistir. Okul mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikkleri, bu
yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandig: ile bu yasal ytlikiimliiliiklere iliskin
tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde
ortaya konulmustur.

YASAL

YI"JK_I"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OkulYonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim — Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Tlk&gretim Kurumlar1 Y6netmeligi
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Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personelisleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglhk Kurullart Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi
Rehberlikve Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y6net.
SosyalEtkinlikler | Okyl Spor Kuliipleri Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ynetmeligi
) _ Milli Egitim Bakanhg [1kogretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Ogrencilsleri Okul Servis AraglariHizmetY 6netmeligi
_ Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y &netmeligi
IsimveTamtim

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda
Cevaplandirilmasi1 Gereken Temel Sorular

» Okulumuzun ¢aligma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler bulunmaktadir?

N AW -

. Egitim ve Ogretim Hizmetleriyle Ilgili Mevzuat

. Cocuklarin Korunmasi ve Giivenligi ile Tlgili Mevzuat
. Calisan Haklar1 ve Is Giivenligi Mevzuat1

. Okul Y®&netimi ve Idari Siireglerle Ilgili Mevzuat

. Egitim Teknolojisi ve Veri Giivenligi ile Ilgili Mevzuat

» Okulumuzun tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir?

1. Egitim Hizmetleri

2. Rehberlik Hizmetleri

3. Ders ve Destek Programlari
4. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

5. Saglik ve Beslenme Hizmetleri
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» Okulumuzun tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir?
1. Egitim Hizmetleri

2. Rehberlik Hizmetleri

3. Ders ve Destek Programlari

4. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

5. Saglik ve Beslenme Hizmetleri

» Bunlarin yararlanicilar1 kimlerdir?
1. Ogrenciler

2. Veliler / Anne — Babalar

3. Okul Personeli ve Ogretmenler

» Okulumuz tarafindan sunulan {iriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi hiikiimler
bulunmaktadir?

1.Egitim Standartlar1 ve Miifredat Gereklilikleri

2. Personel Nitelikleri ve Egitimi

3. Ogrenci — Ogretmen Orani

4. Egitim Teknolojisi ve Materyalleri

S. Hizmet Kalitesi ve Degerlendirme

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plam

Cumhurbaskanligi Programi

Orta Vadeli Program

Cumhurbaskanhigr Yillik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1

Canakkale {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
Ezine Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

YVVVVVYVYY

Okulumuzu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarimi ifade eder.
Okulumuzun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amac,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilmistir.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2024 — 2028 Stratejik Plani

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Kalkinma Planlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017 — 2023)

Orta Vadeli Programlar

Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014 — 2023)

2023 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

MEB, Canakkale 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Ezine Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024 —
2028 stratejik planlar1 incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren
tabloya stratejik planda yer verilmistir. Ilgili tablo, ama¢ ve hedeflere temel teskil edecek
tespitler ve ihtiyag¢larin belirlenmesinde gz onilinde bulundurulmustur.

2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak Yahyacavus
IIkokulu sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo
3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirildi. Faaliyet alanlari ile iirtin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar / Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlani

Uriin/Hizmetler

Ogretim — Egitim Faaliyetleri

Ogretim Programlar1 ve Dersler
Ogretim Materyalleri

Ogretim Teknolojisi ve Araglar
Rehberlik Hizmetler1

Ekstra Ders ve Destek Programlari
Ogrenci Isleri

Kay1t — Nakil Isleri

Devam — Devamsizlik, Smif Ge¢gme

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
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Kuliip ve Topluluk Etkinlikleri
Topluluk Hizmeti Projeleri

SosyalFaaliyetler Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler
Etkinlik ve Organizasyonlar
Spor Ekipmanlar1 ve Malzemeleri
Sportif Faaliyetler Antrenodrler ve Egitim Programlari

Turnuvalar ve Miisabakalar
Saglik ve Beslenme Danigsmanligi

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Okul Oyunlar1 ve Tiyatro Gosterileri
Korolar

Sanat Sergileri ve Gosteriler
Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler

Insan Kaynaklan Faaliyetleri
(Mesleki Gelisim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri...)

Mesleki Gelisim Programlari

Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
Kurum I¢i Iletisim ve Etkinlikler

Personel Tesvik ve Motivasyon Programlari

Okul - Aile Birligi Faaliyetleri

Aile Katilim Programlar1 ve Seminerler

Veli Ziyaretleri

Aile ve Okul Is Birligi Komiteleri

Aile Danigmanlig1 ve Destek Hizmetleri
Topluluk Etkinlikleri ve Goniilliiliikk Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Ders Materyalleri ve Kaynaklar1

Ogrenci Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ozel Egitim Hizmetleri

Saglik ve Beslenme Hizmetleri

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri

Performans Degerlendirmeleri
Portfolyolar

Ogrenci Degerlendirme Araglar

Veri Analizi ve Raporlama

Ogretmen Egitimi ve Destek Hizmetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik

Ders Materyalleri ve Kaynaklar
Teknolojik Araglar ve Uygulamalar

Faaliyetler Oyun ve Aktivite Malzemeleri
Ogrenci Destek Hizmetleri
Spor Ekipmanlar1
Ders Dis1 Faaliyetler Spor Alanlar
Ders Dis1 Aktiviteler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Paydas analizi katilimciligi saglamanm en onemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorlslerin dikkate alinmasi, okulumuzun
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin
paydaglar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasmni saglar. Egitim
acisindan paydas, bir okulumuzun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulumuzdan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulun etkileyen tiim taraflari igerir.
Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢cin ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okutulun en hayati
bileseni, tiim paydaslarm olumlu katilimidir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iCPAYDAS DIS PAYDAS (5WgN??IJI$Gk(IHk)
Milli EgitimBakanhg X 5
Valilik X 5
11 Milli Egitim Miidiirligii X 5
Kaymakamhk X 5
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Yoneticiler X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 3
OkulAile Birligi X 3
Diger calisanlar X 3
Ezine Belediyesi X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, % |

Jandarma)

Muhtarhk X 2
SivilToplumKuruluslar: X 1

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
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Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari: Okulumuzdaki 159 6grencinin katilimiyla gerceklestirdigimiz
anketimize gore su sonuglara varilmistir:

Ogrencilerimizin biiyiik kismi ihtiya¢ duyduklarmda okul miidiirii ve 6gretmenleri ile rahatca
goriisebilmektedir. Okulun rehberlik servisinin olmamasi eksiklik olarak goriilmiistiir. Okulda
kendilerini giivende hissettiklerini dile getiren 6grencilerimiz, oneri ve isteklerinin dikkate
alindigin1  diisiinmektedir. Ogretmenlerinin yenilik ve gelismelerini takip ederek dersi
isledikleri, konuya uygun ara¢ gere¢ kullanimi Ogrenciler tarafindan takdir edilmektedir.
Ogrencilerin biiyiik bir kismi teneffiislerde ihtiyaglarmi karsilayabildiklerini, bir kismi ise
kantin olmamasindan dolay1 yasadig1 olumsuzluklar1 dile getirmislerdir. Ogrencilerin biiyiik
bir kismi okul binas1 ve diger fiziki mekanlarm yeterli oldugunu diisinmektedir. Ogrencilerin
sanatsal ve Kkiiltiirel olarak etkinliklere katildigi fakat daha fazla etkinliklerde yer almak
istedigi goriilmektedir.

1. Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathikla goriisebilirim.

20 = Kesinlikle katiliyorum

5\ 10 = Katiliyorum

Kararsizim
= Kismen katiliyorum
= Katilmiyorum

Cevapsiz
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2. Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

konusabiliyorum.

A

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiltyorum

= Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

d

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiltyorum

= Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

4. Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiltyorum

= Kararsizim

= Kismen katiltyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz



5. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiltyorum

= Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri
alinir.
= Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum
= Kararsizim
= Kismen katiltyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

7. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiltyorum

= Kararsizim

= Kismen katiltyorum

= Katilmryorum

= Cevapsiz




8. Derslerde konuya gore uygun arag - gerecler kullanilmaktadir.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiltyorum

= Kararsizim

= Kismen katiliyorum
= Katilmiyorum

= Cevapsiz

9. Teneftiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
= Kararsizim
= Kismen katiltyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

10. Okulun igi ve dis1 temizdir.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiltyorum
= Kararsizim
= Kismen katiltyorum

= Katilmryorum

= Cevapsiz
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11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiltyorum

= Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

4

12. soru “Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” maddesi, okula ait
kantin bulunmamasidan dolay1 degerlendirme dis1 tutulmustur.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

= Kesinlikle katilryorum

= Katiltyorum

= Kararsizim

= Kismen katiltyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

Ogretmen Anketi Sonuglar: Okulumuzda calisan 21 dgretmene uygulanan anket sonucunda
su sonuglara varilmstir:

Okulumuzda alman kararlarda Ogretmenlerin de gorilislerine yer verilmektedir.
Kurumumuzdaki tiim duyurular 6gretmen, 6grenci ve velilere zamaninda iletilmektedir. Her
tirli  odiillendirmede adil, tarafsiz ve objektif davranildigi; Ogretmenler arasi ayrim
yapilmadig1 diisiiniilmektedir. Ogretmenlerimiz kendini okulun bir parcasi olarak goriir.
Ogretmenler kendilerini gelistirmek icin okulun imkanlar sundugunu diisiinmektedir.
Okulumuzun teknik arag ve gere¢ yoniinden dgretmenleri motive eden donanima sahip oldugu
goriilmektedir. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilmasi 6gretmenler tarafindan da olumlu
karsilanmaktadir. Okulumuzun yerelde ve toplum {izerinde daha ¢ok goz 6niinde bulunmasi
istenmektedir. YOneticilerimiz biiyiik Olclide yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini
tesvik etmekte; okulun vizyon, misyon, stratejileri ve iyilestirme alanlarda 0gretmenlerin
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goriislerini almaktadir. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
bulunmaktadir. Ogretmenlerimiz kendi alanlarina dair yenilik ve gelismeleri takip ederek
kendilerini giincellemektedir.

1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiltyorum

= Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiltyorum

= Kararsizim

= Kismen katiltyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

3. Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

esastir. = Kesinlikle katiliyorum

= Katiltyorum

= Kararsizim

= Kismen katiltyorum
= Katilmryorum

= Cevapsiz
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4. Kendimi, okulun bir {iyesi olarak goriiriim.

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiltyorum

= Kararsizim

= Kismen katiltyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
= Kesinlikle katiliyorum

= Katiltyorum

= Kararsizim

= Kismen katiliyorum
= Katilmiyorum

= Cevapsiz

6. Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir .

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
= Kararsizim
= Kismen katiltyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz
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7. Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenir.

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiltyorum

= Kararsizim

= Kismen katiltyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen katiltyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

9. Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak

caligmalar yapilmaktadir .

25

= Kesinlikle katilryorum
= Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz



10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini

tesvik etmektedir.

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik

alanlarim vs. ¢alisanlarla paylasir.

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen katiltyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis

yerler yeterlidir .
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= Kesinlikle katiltyorum
= Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen katiltyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz



13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

= Kesinlikle katiltyorum
= Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen katiltyorum

= Katilmiyorum

Cevapsiz

Veli Anketi Sonuglari: Yaptigimiz ankete katilan 159 velimizin verdigi cevaplar
dogrultusunda ulagilan sonuclar sunlardir:

Veliler ihtiya¢ duydugunda o6gretmenler ve okul idaresi ile rahatlikla goriisebilmektedir.
Veliler okul duyurularmi zamaninda 6grenmekte olduklarini, okulla ilgili etkinliklerin web
sitesinde gilincel olmasindan dolay1 kolaylikla takip edebildiklerini belirtmislerdir.
Okulumuzda rehberlik servisi olmamasi veliler acisindan da eksiklik olarak goriilmektedir.
Velilerimizin biiyiik bir kismi1 okula ilettigi istek ve sikayetlerin dikkate alindigini
diisinmektedir. Ogretmenleri yenilige acik, ilgili ve teknolojik ara¢ gere¢ kullanimi
konusunda takdir etmektedirler. Okulda velileri ilgilendiren kararlarda gorislerinin dikkate
alinmasi memnuniyet yaratmaktadir. e—okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet
sayfasin1 velilerimizin biiyiik bir kismi diizenli olarak takip etmektedir. Velilerimiz,
cocuklarmnin okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iy1 anlastigini sdylemektedir. Okulumuzun
yeni binast ve diger fiziki mekanlarm eksiklikleri olmasina ragmen yeterli oldugunu dile
getirmiglerdir. Okulun teknik ara¢ gere¢ yoniinden donanimli oldugu diisiiniilmektedir. Okul
temizlik acisindan yeterli goriilmekte, ancak kantinin olmamasindan dolay1r 6grencilerin
isteklerini karsilayamadiklarini diisiinmektedirler. Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin artmasi
istenmektedir.

1. ihtiyag¢ duydugumda okul ¢alisanlartyla rahathikla
goriisebiliyorum.

= Kesinlikle katiliyorum

10 = Katiliyorum
= Kararsizim

= Kismen katiltyorum

2

= Katilmiyorum

Cevapsiz
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

A

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiltyorum

= Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

>

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen katiltyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
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= Kesinlikle katiliyorum
= Katiltyorum

= Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz



5. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli
yontemler kullanmaktadir.

L

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiltyorum

= Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

6. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum
. = Kararsizim

= Kismen katiliyorum
= Katilmiyorum

= Cevapsiz

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
alinir.

= Kesinlikle katiliyorum
.‘ = Katiliyorum
= Kararsizim
= Kismen katiliyorum

= Katilmryorum

= Cevapsiz
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8. E - Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin

diizenli olarak takip ediyorum.

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiltyorum

= Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin

diisliniiyorum.

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmryorum

= Cevapsiz

10. Okul teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

A
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= Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen katilryorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz



11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiltyorum

. = Kararsizim
= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum
= Kararsizim

= Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen katilryorum

= Katilmiyorum

= Cevapsiz

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.



2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL-AILE
BIRLIGI

KURULLAR

SUBE
OGRETMENLER
KURULU

y ZUMRE
OGRETMENLER
KURULU

SOSYAL
ETKINLIKLER
KURULU

OKUL MUDURU {
OGRETMENLER
KURULU
MUDUR :
Y ARDIMCISI KOMISYONLAR
YARDIMCI
HIZMETLER
MUAYENE
VE KABUL
KOMISYONU
OGRETMENLER
SATIN ALMA
KOMISYONU
ESER INCELEME
KOMISYONU
TOREN VE
KUTLAMA
KOMISYONU

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve biligim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara ilisgkin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okulumuzun teskilat semasma da yer

verilmistir.
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2.7.2 insan Kaynaklar

Yahyacavus ilkokulu hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadwr. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri
ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Y 6netim Ekibinde “egitim —
ogretim siireci”, “okul — veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ige alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek personel alima,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢gmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenitken ¢alisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yi1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci1 evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere agik, katilimct ve c¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde caligmalarmnin etkili halde gerceklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimec1 ve onder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarmin grup dayanigsmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadrr. Calisanlar Milll Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢agdas egitim anlayis1 ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz o6rgiit kiiltiiriine
uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
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yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik
Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,
egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahisanin Gorevleri
Unvam

Okul Y&netimi ve Idare

Okul Personel Yonetimi
Miidiirii Ogrenci Basarisini1 Destekleme
Velilerle iletisim Kurma
Okul Politikalarinin Gelistirilmesi
Toplulukla Iliskiler
Egitim Standartlarini izleme

Okul Yonetimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Miidiir Egitim Programlaria Katki1 Saglama
Yardimais1 | Ogrenci iliskileri ve Disiplin Y&netimi
Ebeveyn ve Topluluk iliskileri
Egitim Standartlarmmn Izlenmesi
Acil Durum Yo6netimi

Ogrencilere, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarin1 Benimsetme
Ders Planlama ve Uygulama

Ogrenci Degerlendirmesi

Ogretmenler | Sinif Yonetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik

Ebeveyn Iletisimi

Profesyonel Gelisim

Okul Topluluguna Katkida Bulunma

Okul Temizligi ve Bakimui

Okul Giivenligi
Yardimci Oyun ve Aktivite Gozetimi
Hizmetler Ogrenci Tagima Hizmetleri
Personeli Malzeme ve Ekipman Y 6netimi

Okul Etkinliklerine Destek
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2023 Yih itibariyle
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1 -4Y1 - -
5-6Y1l - -
7 —-10Y1d - -
10 y1l ve tizeri 2 % 100
Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyle)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3Y1 1 - 1
4-6Yl - - -
7-10 Y1l 1 - 1
11-15Y1 2 - 2
16 —20 Y1l 1 2 3
20 Yil ve iizeri 13 3 16
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
Memur - - - -
Hizmetli 3 Lise 1 4
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Tablo 9. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= p P P
g g Danismanlik Hizmeti R?hberhk leEl§tler1 ile Ilgili
Z Z. Alan Diizenlenen Egitim / Paylasim
7] g g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
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S s z § 2 :é’ 8 O ? 1) 8 :i',j
= S x| E R :5 B B ) Eb Eb G
s Qwnn | Ewn ) O L@ > O O >
0 0 1 1 235 0 78 2 16 2
2.7.3 Teknolojik Diizey

Yahyacavus Ilkokulu teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir.
Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve
ihtiya¢ durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik ortamda
yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisliniildigi de
belirtilmistir.

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi
yapilmistir. Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir:

Tablo10.Teknolojik Ara¢ — Gereg Durumu

Akilli Tahta Sayis1 8 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinesi Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1 24 m bit

Okulumuzun Bina ve Alanlan
Yahyacavus Ilkokulu fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyac durumunun da ortaya

koyulmustur. Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer
almaktadir.
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Tablo 11.Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Ingilizce Smifi X 1
Akil ve Zeka Oyunlart Smifi X 1
Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1
2.7.4: Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ yi1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Gelir ve Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan

2021 18.720,71 12.267,83

2022 26.212,88 4.330,00

2023 49.779,88 10.836,50

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 40.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 | 80.000
Okul Aile Birligi
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak / Projeler
Diger
TOPLAM 40.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 | 80.000
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Kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmaistir.

Tablo 13. Harcama Kalemleri

Onarim Okul binas1 ve tesisatlariyla ilgili her turli kiiciik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal — Sportif Faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5 Istatistiki Veriler

Yahyacavus Ilkokulu ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)
verilmistir.

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 14. Siniflara Gore Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek TOPLAM

Ana Smifi — A Subesi 5 7 12

Ana Simif1 — B Subesi 5 5 10

1/A 5 9 14

1/B 8 8 16

1/C 10 8 18

1/D 8 9 17

2/A 3 7 10

2/B 4 6 10

2/C 5 5 10

2/D 9 5 14

2. Smif Ozel Egitim — Orta — Agir Sinifi 0 2 2
3/A 7 5 12

3/B 8 7 15

3/C 8 11 19

3/D 6 7 13

3/E 3 8 11

3. Smif Ozel Egitim — Orta — Agir Sinifi 1 0 1
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4/ A 4 10 14
4/B 5 8 13
4/C 8 10 18
4. Smif Ozel Egitim — Orta — Agir Smifi 0 1 1
TOPLAM 112 138 250
Tablo 15.0kulla Iigili Baz: Istatistiki Bilgiler
Ogrenci mevcudu 250
Sube basina diisen 68renci sayisi 14
Mevcudu en fazla olan subenin 6§renci sayisi 19
Mevcudu en az olan subenin 6grenci sayisi 10
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist 6
Stirekli devamsiz 6grenci sayisi 21
Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin sayis1 15
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 23
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 210
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan veli sayis1 210
Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 23
Okulda yapilan kiiltiirel sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 210
Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetlere katilan veli sayis1 210
Okulda yapilan sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 210
Sivil savunma tatbikat sayisi 4
Okulun onciiliik ettigi iyi is / organizasyon sayisi 1
Tablo 16. Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 1 1 2
Smif Ogretmeni 3 13 16
Ana Sinifi Ogretmeni 0 2
Ozel egitim Ogretmeni 1 1
Brang Ogretmeni 1 2
Rehber Ogretmen - - -
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 1 3 4
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Cahsan Sayilan 7 22 29
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo—
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglamistir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okulumuz kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayli olarak okulumuz faaliyet alanlarmi etkilemektedir. Bu bolimde
okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis c¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde okulumuzun dis c¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat — tehditleri onceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir. Okulun ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve
zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile degerlendirilerek
en uygun stratejiler belirlenecektir.

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo — kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmustir.

Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik — Yasal Etkenler
e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
e Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
e Okul ¢evresindeki politik durum.

Ekonomik Etkenler
e Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,
e Iskapasitesi,
e Okulun gelirini arttirict unsurlar,
e Okul/ kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
e Tasarruf saglama imkanlari,
e Issizlik durumu,
e Mal — iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,
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e GOoc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklart,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Teknolojik Etkenler
Okulun teknoloji kullanim durumu

E — devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,

e Okulun sahip olmadig: teknolojik araglar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,
e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
e Toprak yapisi,
e Bitki ortiisil,
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
e Hava ve su kirlenmesi

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okulun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgen anketlerden c¢ikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii / miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Okulumuzun performansmi etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmasi kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmustir. I¢c paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen
calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler ve SPE tarafindan
GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan caligmalar ile SPE tarafindan
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gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun giicli ve zayif

yanlari, firsat ve tehditlerini iceren bir liste olusturulmustur. Analiz g¢ercevesinde ortaya
konacak stratejik konularin daha gercekei ve ulasilabilir bir ¢cergevede ele alinmasi amaciyla
GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastiriimigtir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirhiklandirilmasi, diger yandan
SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 151¢inda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi

yontemleri uygulanmistir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve
kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonleri

asagiya cikarilmstir.
Giiclii Yonler
Ogrenciler Smif mevcutlarinin yeterli sayida olmasi, 6grenci sayismin simiflarda dengeli
dagilimi
Calsanlar Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu, ekip ruhu ile ¢calisma, yeniliklere istekli
olus
Veliler Ilgili ve destekleyici, veli iletisimin gii¢lii olmas1
Bina ve Yerleske | Egitim 6gretime uygun, fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
Donanim Tiim smiflarda akilli tahta olmasi, fotokopi, bilgisayar yeterliligi, giivenlik
kameralarinin varligi
Biitce Okul aile birliginin verimli caligmasi
Yonetim Demokratik, insancil, objektif, seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim
Siirecleri anlayisinm bulunmasi
Tletisim Birebir ve grupsal iletisim, okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi ig¢inde
Siirecleri olmasi
Zayif Yonler
Ogrenciler Sorumluluk  bilinci  yeterli olmayan, asw1 Ozgiivenli, okuma
aliskanliklarinin yetersizligi, teknoloji bagimliliginin fazla olmasi
Cahsanlar Bireysel performanslarin takdir ve odiillendirmelerinin okul dis1 {ist
yonetimleri tarafindan yapilamamas1
Veliler Tim velilerin ilgili olmayisi, destek vermeyisi, egitim Ogretim dis1
hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi
Bina ve Yerleske Spor salonunun olmamasi, revirin olmamasi, akil ve zekd oyunlari
smifinmn olmamasi, Ingilizce sinifinin olmamasi
Donanim Internet erigim kisitlihig
Biitce Devamli bir gelir bulunmamasi, okulun temizlik, personel, bakim onarim
ve benzeri ihtiyaclar: i¢in veliler tarafindan desteklenmesinin yetersiz
kalmasi
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Yonetim Siirecleri Bazi evraklarin gerekli siire taninmadan istenmesi,

Tletisim Siirecleri Son dakika haberlesme, STK ve yerel yonetimlerle yeterli is birligi i¢inde

olunmamasi

Dis Faktorler

Firsatlar

Politik Etkenler
Ezine Belediyesinin yardimlari

Ekonomik Etkenler
Veli yardimlari, egitim Ogretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapismnin
gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Sosyolojik Etkenler
Okumus oranmin yliksek olmasi, kitlesel go¢ ile gelen bireylerin topluma uyumunu
kolaylastiran sosyal yap1

Teknolojik Etkenler
Etkilesimli tahtalar, teknoloji aracilifiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore
altyap1, sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6§renme siire¢lerinde
dijital icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Ekolojik Etkenler
Artan ¢evre bilinci, ¢cevre duyarliligi olan kurumlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler
Politik Etkenler
Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi,
Ekonomik Etkenler

Egitim kaynaklarmin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil
toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, biitcenin olmayisi

Sosyolojik Etkenler
Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi, kiiltiirel
faaliyetlerin azlig1

Teknolojik Etkenler
Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile Ogrencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi, d6gretmen ve Ogrencilerin gelisen teknolojiyi takip etme yetersizligi, bilingsiz
internet kullanimi

Mevzuat — Yasal Etkenler
Bazi gelisim ataklarinin mevzuatca engellenmesi

Ekolojik Etkenler
Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢cevre farkindaliginin azligi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

1. TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Kayi1t bolgesindeki dgrencilerin kayit durumu

Devam — devamsizlik

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

Sinif tekrart ve egitim ogretim siireclerini tamamlama
Uyum ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin gogaltilmasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1

Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Ogrenci, veli ve 8gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarmm genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet i¢i egitim yoluyla gelistirilmesi
Demokratik yonetim anlayiginin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6l¢iide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorlisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

Karsiliklr etkilesime acik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi calismalar
cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve
degerleri (is yapis tarzlari) ile giiclii ve gelismeye agik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢aligmaya yansitilmasmni saglamak amaciyla farkli kademe ve
birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

Calisanlarin  gorevlerini 1yi yapmanin huzurunu duydugu, hizmeti alan Ogrenciler ve
toplumsal ¢evrenin saygmligimi kazanmis, ¢alisma ortami, 6grenci basaris1 ve davraniglari ile
cevresinde Ornek teskil eden bir ilkokul olmak.

3.1 Misyon

[Ikokul programinda tespit edilmis amaglar dogrultusunda dgrencilerimize;

a ) Kisisel acidan:

I1gi, istidat ve kabiliyetleri yoniinde yetistirerek, gelecek hayat ve iist dgrenime hazirlamak.
Tirkgeyi dogru kullanma, tiim ders ve programlarda belirlenen hedefler dogrultusunda temel
bilgi ve beceriler kazandirmak.

Tim o6grencilerin 68renmesini saglamak, egitimin bir ihtiyag olduguna inanan ve kendini
gelistirme istegi duyan, dogru diisiinebilen, bilgili, becerili, kendine giivenen bireyler olarak
yetismelerine firsat tanimak.

b ) Toplumsal a¢idan:

Atatiirk ilke ve inkilaplarina, T.C. anayasasina ve demokrasinin ilkelerine uygun olarak,hak
ve sorumluluklarini bilen, milli, toplumsal degerlere sahip, iilkesini, milletini, bayragini seven
yurttas olma bilinci kazandirmak

¢ ) Insan iliskileri bakimindan:
Bagkalari ile 1yi iligkiler kurabilen, is birligi i¢inde ¢alisabilen, ¢evresine uyum saglayabilen,
1yi, mutlu ve hosgdrii sahibi insanlar olarak yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Calisanlarin gorevlerini iyi yapmanin huzurunu duydugu, hizmeti alan ogrenciler ve
toplumsal ¢evrenin saygmligini kazanmis, ¢alisma ortami, 6grenci basaris1 ve davraniglar ile
cevresinde Oornek teskil eden bir ilkokul olmak.
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3.3 Temel Degerler

Coziim odakli olma
Esitlik

Adalet

Caligkanlik
Cagdashk

Kalite

Sorumluluk Bilinci
Dayanigsma

. Yenilikgilik

10. Sayg1

O 0N U AW~

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 18. Amag, Hedef. Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

TEMA

Egitim — Ogretime Erisim ve Katiim

Amac 1. A.1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime

gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1  |H.1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri 1. 2. 3. 4. 5. | Izleme | Rapor
Yii | Yl | Yd | Yl | YII | Sikhigr | Sikhg
PG1.1.1 Ilkokullarda Yetistirme Programma | 85 90 92 95 | 100 | 6ayda | 12 ayda
(IYEP) dahil olan &grencilerin Tiirkge dersi bir bir
kazanimlarina ulagma orani (%)
PG1.1.2 Ilkokullarda Yetistirme Programma | 85 90 92 95 | 100 | 6ayda | 12 ayda
dahil olan Ogrencilerin  matematik  dersi bir bir
kazanimlarina ulagma orani (%)
PG1.1.3 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik | 10 8 6 5 2 6 ayda | 12 ayda
yapan 0grenci orant (%) bir bir
PG1.1.4 20 giin ve iizeri oziirli devamsizlik | 10 8 5 5 2 6 ayda | 12 ayda
yapan 6grenci orant (%) bir bir
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler | Stratejik Plan Ekibi, Ogretmenler, Veliler, Ogrenciler
Riskler IYEP kursu agacak géniillii gretmenin olmamasi
Devamsiz 6grencilerle iletisime gegme zorlugu
Teknolojik araglara sahip olmada yetersizlik
Stratejiler S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek
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IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3. Dijital platformlar araciligiyla Ogrencilerin tamamlayic1 ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb.
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktur.

S.5. IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 50.000
Ogretmen ihtiyaci

Tespitler 3. Smifa gegmis okuma yazmada basarisiz 6grencilerin varligi
Devamsiz 6grencilerin varligi
Ogrencilerin teknolojik araca olan ihtiyaglar1

Intiyaclar [YEP 6gretmeni ihtiyact

Devamsiz 6grencilerle iletisime gegilerek devamsizlik sebeplerinin
arastirilmasi

Tablo19. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

TEMA

Egitim — Ogretimde Kalite

Amac 2. A.2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigm ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 |H.2.1. Ogrencilerin evrensel degerler, saghkli yasam ve c¢evre bilinci kazanmalari

hedeflenmektedir.
Performans Gostergeleri 1. 2. 3. 4. 5. | Izleme | Rapor
Yii | Yl | Yd | Yl | YII | Sikhgr | Sikhg
PG.2.1.1 Ogrenci bagma okunan kitap sayisi 20 25 30 30 35 | 6ayda | 12 ayda

bir bir

PG.2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili | 3 4 5 7 10 | 6ayda | 12 ayda

verilen egitim sayis1

bir bir

PG.2.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili | 175 | 190 | 200 | 220 | 250 | 6 ayda | 12 ayda
verilen egitime katilan 6grenci sayisi bir bir

PG.2.1.4 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik | 3 4 5 7 10 | 6ayda | 12 ayda

verilen egitim sayis1

bir bir

PG.2.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik | 175 | 190 | 200 | 220 | 250
verilen egitimlere katilan §grenci sayisi

Koordinator Birim

Swnif — Brang Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Ogretmenler, Veliler, Ogrenciler, Yardimci Kuruluslar

Riskler

Egitime katilmak istememek
Egitim verecek profesyonel kisileri bulmakta zorluk

48




Egitim konularina hakim olamama
Maddi zorluklar

Stratejiler S.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, ogrencilerin kiitiiphaneden

yararlanmasi saglanacaktir.

diizenlenecektir.

faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S.4. Ogrencilere saghkli ve dengeli
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler

S.2. Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve
okul midirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri

S.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel

beslenmelerine  yonelik

yapilacaktir.
MaliyetTahmini 100.000 TL
Tespitler Okul kiitiiphanesinin varligi

Egitime goniillii olmak

Ihtiyaclar Kitap temin etmek

Ogrencileri egitimlere heves etmesi

Egitim verecek profesyonel kisiler bulmak

Tablo 20. Amag, Hedef. Giosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

TEMA Egitim — Ogretimde Kalite

Amac 3. A.3. Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel

hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 |H.3.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri 1. 2. 3. 4. 5. | Izleme | Rapor
Y | Yd | Yd | Y | Y | Sikhg | Sikh@
PG.3.1.1 Okulda bir egitim 6gretim doneminde | 85 90 92 95 | 100 | 6ayda | 12 ayda
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en bir bir
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki | 85 90 92 95 | 100 | 6ayda | 12 ayda
sosyal ~sorumluluk ve toplum  hizmeti bir bir
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.3.1.3 Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel, | 80 82 85 90 95 | 6ayda | 12 ayda
ulusal ve uluslararast proje, yarisma vb. bir bir
etkinliklere katilan 6grenci orant (%)
PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 0gretim yilinda | 85 90 90 95 | 100 | 6ayda | 12 ayda
bir bir

geleneksel ¢ocuk oyunlar alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
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Koordinator Birim

Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Ogretmenler, Veliler.

Riskler

Saglik problemleri
Yeterli alan
Maddi kaynak bulma zorlugu

Stratejiler S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢Ozlimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.
S.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
S.5. Okul bahgeleri c¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.
S.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.
S.8. e — okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S.9. Okul bahgeleri geleneksel c¢ocuk oyunlarma yonelik
diizenlenecektir.
S.10. Egitim — 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk
oyunlari senligi yapilacaktir.

MaliyetTahmini 200.000 TL

Tespitler Cesitli politika degisiklikleri,
Yeterli kaynak tahsisi,
Ogretmen egitimi
Aile katilimini artirma

Ihtiyaclar Yarigmalara katilma

Hizmet i¢i egitim

Sosyal etkinlik

Diger kuruluslarla igbirligi
Ekipman ve donanim

50




Tablo21. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

TEMA

Kurumsal Kapasite

Amac 4. A.4. Egitim ortamlarmnin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 1.1 |H.4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer

verilecektir.

Performans Gostergeleri 1. 2. 3. 4. 5. | Izleme | Rapor

Yl | Yd | Yd | Yd | Y | Sikhgr | Sikhg

PG.4.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, | 2 3 4 5 6 6 ayda | 12 ayda
spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi. bir bir

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Ogretmenler, Rehberlik, Okul — Aile Birligi, Veliler,
Diger Kuruluglar

Riskler Cevreyle iletisimde reklam kaygisi
Yeterli destegin alinamamasi
Ekonomik sikimtilar

Stratejiler S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler
ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S.2. Atolye ve laboratuarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

MaliyetTahmini 250.000 TL

Tespitler Fiziki mekanin yetersizligi

Ihtiyaclar Atdlyeler kurulmasi

Materyal ve donatim ihtiyaci
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4. MALIYETLENDIiRME

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1. 50.000 70.000 80.000 90.000 100.000 390.000
AMAC 2. 100.000 120.000 150.000 170.000 200.000 740.000
AMAC 3. 200.000 220.000 250.000 270.000 300.000 1.240.000
AMAC 4. 250.000 270.000 300.000 350.000 400.000 1570.000
Genel
Yonetim 200.000 220.000 250.000 270.000 300.000 1.240.000
Giderleri
TOPLAM 800.000 900.000 1.030.000 | 1.150.000 | 1.300.000 5.180.000
Tablo 23. Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 5.000 10.000 | 15.000 20.000 25.000 75.000
Valilikler ve Belediyelerin 50.000 70.000 | 100.000 | 150.000 | 200.000 570.000
Katkisi
. e 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Diger (Okul Aile Birlikleri)
75.000 95.000 | 145.000 | 205.000 | 265.000 225.000
TOPLAM
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadwr. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik
planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme oplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.
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EKLER

Uygulanan Paydas Anketleri

YAHYACAVUS iILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI ( 2024 — 2028 )
“ OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ” ANKET FORMU

Yahyacavus Ilkokulu Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ercevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarmn katkilarmin beklendigi bu ¢aligmada
kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
biliyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 ongoriilen

konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken
sizlerin gorisleriyle sorunlari, iyilestirmeye agik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik

stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Serkan GULTEKIN
Okul Midiirt
KATILMA DERECESI
Sira o £ | E = £ §
= 5| = =| = B £
No. MADDELER = 5| 5 2| 2 s S
S = = = = 2> =
ZZ |z ElZE| £
422 2| 2| 3
1 Okulumuzda alman  kararlar, ¢alisanlarin
" | katihmiyla alinr.
) Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda
T | iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
* | objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak
goriirim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
* | tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢c yoOniinden yeterli
" | donanima sahiptir.
- Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
" | faaliyetler diizenlenir.
3 Okulda Ogretmenler arasinda ayrim
" | yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu
9. .
etki birakacak caligmalar yapmaktadir.
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Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i

0 diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
11. | iyilestirmeye acik alanlarin1 vs. ¢alisanlarla
paylasir.
1 Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimia
" | tahsis edilmis yerler yeterlidir.
3 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder
" | ve kendimi giincellerim.
14 Okulumuzun olumlu ( basaril1 ) ve olumsuz
" | ( basarisiz ) yonlerine iliskin goriisleriniz
Olumlu ( basarih ) yonlerimiz Olumsuz ( basarisiz ) yonlerimiz
1. 1.
2. 2.
3. 3.
4. 4.
5. S.
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YAHYACAVUS iILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI ( 2024 — 2028 )
“ OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ” ANKET FORMU

konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Yahyacavus Ilkokulu Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu g¢alismada
kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
biiyiik 6nem tasimmaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngoriilen

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken
sizlerin gorisleriyle sorunlari, iyilestirmeye agik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik

stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Serkan GULTEKIN
Okul Midiirii
KATILMA DERECESI
Sira o E| E = g §
—_ s = = = B S
No. MADDELER = 5| 5 20 28 2.
E = = £ 8 = 2
ZZ |z ElZE| £
422 2| 2| 3
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla
* | goriisebilirim.
) Okul miidiirti ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla
" | konusabiliyorum.
3 Okulun  rehberlik  servisinden  yeterince
" | yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate
© | alinr.
5. Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda
) bizlerin goriigleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
3 Derslerde konuya gore uygun arac gerecler
* | kullanilmaktadir.
9. Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
10 . | Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
11 . | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
1 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
" | giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
* | kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Okulumuzun olumlu ( basarili ) ve olumsuz

14. R ..
( basarisiz ) yonlerine iligkin goriisleriniz
Olumlu ( basarih ) yonlerimiz Olumsuz ( basarisiz ) yonlerimiz

1. 1.
2. 2.
3. 3.
4. 4.
5. 5.
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YAHYACAVUS iILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI ( 2024 — 2028 )
“ VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ” ANKET FORMU

konu basliklarini i¢erecek sekilde diizenlenmistir.

Yahyacavus Ilkokulu Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu g¢alismada
kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
biiyiik 6nem tasimmaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngoriilen

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik planit hazirlanirken
sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye agik alanlari tespit etmek ve ¢dziime yonelik

stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Serkan GULTEKIN
Okul Midiirii
KATILMA DERECESI
Sira o E| E = g §
—_ s = < = B S
No. MADDELER = 5| 5 2| 28 2.
EZ|z sz E
S E| T 512 8 =
<515 | 3|%5 %
N
1 Ihtiyac  duydugumda okul calisanlariyla
) rahathkla goriigebiliyorum.
) Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
| hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate
* | alimyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
) islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabana kisilere kars: giivenlik 6nlemleri
) alinmaktadir.
- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
| goriislerimiz dikkate alinir.
3 E — Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
) internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve
) ogretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
" | donanima sahiptir.
11. | Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
12. | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
* | kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Okulumuzun olumlu ( basarili ) ve olumsuz

14. R ..
( basarisiz ) yonlerine iligkin goriisleriniz
Olumlu ( basarih ) yonlerimiz Olumsuz ( basarsiz ) yonlerimiz

1. 1.
2. 2.
3. 3.
4. 4.
5. 5.
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